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OBJETIVO GERAL:  

Compreender e implementar modelo de tomada de decisões estratégicas, 
bem como, avaliar e alinhar a implementação e o resultado da estratégia 
empresarial. 

EMENTA: 

Escolas estratégicas. Análise das forças competitivas e da cadeia de valor da 
empresa. Modelo de tomada de decisões estratégicas: Análise de 
competitividade. Descrição da estratégia. Aplicações e Implementação da 
estratégia. Resistência à mudança. Visão geral do comportamento 
estratégico. 

 

REFERÊNCIA BIBLIOGRÁFICA: 

ANSOFF, H. Igor. A Nova Estratégia Empresarial. São Paulo: Atlas, 2001. 

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças. Estratégia Empresarial e Vantagem 
Competitiva. São Paulo: Atlas, 2005. 

MINTZBERG, Henry et al. Safári de Estratégia. Porto Alegre. Editora Bookman 
Companhia ED., 1999. 

PORTER, Michael. Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1990. 

PORTER, Michael. Estratégia Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 2005. 

KAPLAN, Roberto S. e NORTON, David. P. A Estratégia em Ação – “Balanced 
Scorecard”. Rio de Janeiro: Campus, 1997. 

KAPLAN, Roberto S. e NORTON, David. P. Organização Orientada para a 
estratégia. Rio de Janeiro: Campus, 2000. 

KAPLAN, Roberto S. e NORTON, David. P. Mapa Estratégico. Rio de Janeiro: 
Campus, 2004. 

KAPLAN, Roberto S. e NORTON, David. P. Alinhamento: Utilizando o 
“Balanced Scorecard” para Criar Sinergia. Rio de Janeiro: Campus, 2006. 

 

mailto:dejor@unir.br


 


